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1. Общие положения
1.1.  Настоящее  положение  о  программе  наставничества  разработано  в  соответствии  с

Федеральным Законом «Об образовании в  Российской Федерации»  от  29.12.12 года № 273-ФЗ «Об
образовании  Российской  Федерации»  (с  последующими  изменениями  и  дополнениями),  Трудовым
кодексом  РФ,  методологией (целевой  модели)  наставничества  обучающихся  для  организаций,
осуществляющих  образовательную  деятельность  по  общеобразовательным,  дополнительным
общеобразовательным  и  программам  среднего  профессионального  образования,  в  том  числе  с
применением  лучших  практик  обмена  опытом  между  обучающимися  (утверждена  распоряжением
министерства  просвещения  Российской  Федерации  от  25  декабря  2019  г.  № Р-145),  методическими
рекомендациями  по  внедрению  методологии (целевой  модели)  наставничества  обучающихся  для
организаций,  осуществляющих  образовательную  деятельность  по  общеобразовательным,
дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том
числе  с  применением  лучших  практик  обмена  опытом  между  обучающимися  (приложение  к
распоряжению Министерства просвещения Российской Федерации от 25 декабря 2019 г. №Р-145).

1.2. Настоящее Положение о программе наставничества в образовательной организации (далее
–  Положение)  является  организационной  основой  для  внедрения  целевой  модели  наставничества  и
регламентирует вопросы организации наставнической работы в образовательной организации.

1.3.  Формы  наставничества,  используемые  в  БОУ  г.  Омска  «Средняя  общеобразовательная
школа  №  81»:  «ученик»  -  «ученик»;  «ученик»  -  «студент»;  «учитель-учитель»;  «работодатель»  -
«ученик».

1.4.  Целью  программы  наставничества  формы  «ученик»  -  «ученик»;  «ученик»  -  «студент»
является  разносторонняя  поддержка  обучающихся  с  особыми  образовательными  или  социальными
потребностями.

1.5. Целью программы наставничества формы «работодатель» - «ученик» является успешное
формирование у обучающихся осознанного подхода к реализации личностного потенциала, рост числа
заинтересованных в развитии собственных талантов и навыков обучающихся, прикладное знакомство с
профессией.

1.6. Основными задачами реализации программ наставничества являются:
 помощь в раскрытии оценке своего личного и профессионального потенциала;
 помощь обучающимся в реализации лидерского потенциала;
 улучшение  образовательных,  творческих  или  спортивных  результатов,  развитие  гибких

навыков и метакомпетенций;
 создание комфортных условий и коммуникаций внутри образовательной организации;
 повышение осознанности в вопросах выбора профессии, самоопределения, личностного

развития, формирования ценностных и жизненных ориентиров;
 развитие лидерских, организационных, коммуникативных навыков и  метакомпетенций;
 формирование устойчивого сообщества обучающихся;
 помощь  в  приобретении  опыта  и  знакомство  с  повседневными  задачами  внутри

профессии.
1.7.  Выбранная  форма  «ученик»  -  «ученик»;  «ученик»  -  «студент»  предполагает

взаимодействие  обучающихся  образовательной  организации,  при  котором  один  из  обучающихся
находится  на  более  высоком  уровне  образования  и  обладает  организаторскими  и  лидерскими
качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное, тем не менее,
строгой субординации.

1.8.  В  соответствии  с  поставленными целями  и  задачами  выбранная  форма  «работодатель-
ученик»  предполагает  взаимодействие  обучающегося  старших  классов  средней  школы  (ученик)  и
представителя  регионального  предприятия  (организации)  (профессионала),  при  котором  наставник
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активизирует профессиональный и личностный потенциал наставляемого, усиливает его мотивацию к
учебе  и  самореализации.  В  процессе  взаимодействия  наставника  с  наставляемым в  зависимости  от
мотивации самого наставляемого  (личная,  общепрофессиональная или конкретно профессиональная)
может происходить прикладное знакомство с профессией.

1.9. При выбранной форме «ученик» - «ученик»; «ученик» - «студент»:
1.9.1. Наставляемый – участник программы наставничества, который через взаимодействие с

наставником  и  при  его  помощи  и  поддержке  решает  конкретные  жизненные,  личные  и
профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции.

1.9.2.  В соответствии с целями и задачами,  которые планируется  решать в образовательной
организации с помощью наставничества, наставляемый может быть:

 социально или ценностно-дезориентированный обучающийся, на более низком по отношению к
наставнику уровне образования, демонстрирующий неудовлетворительные образовательные результаты
или проблемы с поведением, не принимающий участия в жизни школы, отстраненный от коллектива;

 обучающийся  с  особыми  образовательными  потребностями  -  например,  увлеченный
определенным  предметом,  нуждающийся  в  профессиональной  поддержке  или  ресурсах  для  обмена
мнениями и реализации собственных проектов.

1.9.3.  Наставник  –  участник  программы  наставничества,  активный  обучающийся  старшего
уровня  образования,  обладающий  лидерскими  и  организаторскими  качествами,  нетривиальностью
мышления,  демонстрирующий  высокие  образовательные  результаты,  победитель  школьных  и
региональных олимпиад  и  соревнований,  лидер класса  (группы),  принимающий активное  участие  в
жизни образовательной организации (конкурсы, театральные постановки, общественная деятельность,
внеурочная деятельность); член детско-юношеских организаций или объединений.

1.9.4. Направления наставничества:
 учебное наставничество  : наставничество в период подготовки к конкурсам, олимпиадам, в целях

развития образовательных компетенций обучающихся;
 социокультурное наставничество  : наставничество, осуществляемое, как правило, во внеклассной

деятельности  в  целях  развития  общих  компетенций  обучающихся,  а  также  выявление  и  развитие
талантов и способностей, обучающихся к творчеству, социально-значимой деятельности, спортивным
достижениям, мотивации к добровольческой и волонтёрской деятельности.

1.10. При выбранной форме «работодатель-ученик»:
1.10.1. Наставляемый - участник программы наставничества,  обучающийся старших классов

средней школы.
В  соответствии  с  целями  и  задачами,  которые  планируется  решать  в  образовательной

организации с помощью наставничества, наставляемый может быть:
 социально  активный  обучающийся  с  особыми  образовательными  потребностями,

мотивированный к расширению круга общения, самосовершенствованию, получению новых навыков;
 плохо  мотивированный,  дезориентированный  обучающийся,  не  имеющий  желания

самостоятельно  выбирать  образовательную  траекторию,  мало  информированный  о  карьерных  и
образовательных перспективах, равнодушный к процессам внутри образовательной организации и ее
сообщества.

1.10.2.  Наставник  -  участник  программы  наставничества,  представитель  регионального
предприятия  (организации),  неравнодушный  профессионал  с  большим  опытом  работы,  активной
жизненной позицией,  с высокой квалификацией.  Обладает развитыми коммуникативными навыками,
гибкостью в общении, умением отнестись к наставляемому как к равному в диалоге и потенциально
будущему коллеге. Возможно, выпускник образовательной организации.

1.10.3.  Направления  наставничества:  взаимодействие  наставника  и  наставляемого  ведется  в
режиме урочной, внеурочной и проектной деятельности. Возможна интеграция в классные часы, курс
предметов,  связанных  с  деятельностью  организации  наставника,  совместное  участие  в  конкурсах,
выполнение  проектных  работ,  способствующих  развитию  чувства  сопричастности,  интеграции  в
школьное, студенческое и предпринимательское сообщества.

1.11.  Наставничество  может  быть,  как  индивидуальное  (направленное  на  одного
обучающегося), так и групповое (направленное на группу обучающихся).

1.12.  Наставничество  в  форме  «учитель-учитель»  в  БОУ  г.  Омска  «Средняя
общеобразовательная школа № 81» осуществляется лицами, имеющими опыт педагогической работы
более 5 лет, в целях содействию профессиональному развитию молодых педагогов, направленному на
формирование  знаний  и  умений,  необходимых  для  обеспечения  образовательной  деятельности  на



высоком  профессиональном  уровне,  и  воспитания  добросовестного  отношения  к  исполнению
должностных обязанностей.

1.13. Лицо, в отношении которого осуществляется наставничество – педагогический работник
со стажем работы менее 3 лет, в том числе выпускник профессиональной образовательной организации
или образовательной организации высшего образования, впервые принятый на работу и не имеющий
необходимых умений и навыков выполнения должностных обязанностей (далее – наставляемый). 

1.14.  Наставник – педагог, назначенный ответственным за профессиональную и должностную
адаптацию лица, в отношении которого осуществляется наставничество в образовательной организации.
К  работе  по  наставничеству  могут  привлекаться  также  ветераны  организации.  Наставником  при
необходимости  может  быть  молодой  специалист/педагог.  Наставничество  предусматривает
систематическую индивидуальную работу наставника по развитию у наставляемого лица необходимых
навыков и умений ведения педагогической деятельности и призвано наиболее глубоко и всесторонне
развивать, имеющиеся у наставляемого лица, знания в области предметной специализации и методики
преподавания.

1.15.  Целью  наставничества  является  успешное  закрепление  на  рабочем  месте  молодого
специалиста,  повышение  его  профессионального  потенциала,  а  также  создание  комфортной
профессиональной  среды  внутри  образовательной  организации,  позволяющей  реализовывать
актуальные педагогические задачи на более высоком уровне.

1.16. Основными задачами наставничества являются:
 оказание помощи в профессиональной и должностной адаптации наставляемого лица к условиям

осуществления педагогической деятельности,  а  также в преодолении профессиональных трудностей,
возникающих при выполнении должностных обязанностей;

 формирование  потребности  наставляемого  заниматься  анализом  результатов  своей
профессиональной деятельности;

 дифференцированное  и  целенаправленное  планирование  методической  работы  на  основе
выявленных потенциальных возможностей наставляемого;

 ориентирование наставляемого на творческое использование передового педагогического опыта в
своей деятельности;

 способствовать  развитию  интереса  наставляемого  к  педагогической  деятельности;  ускорение
процесса профессионального становления молодого педагога;

 приобщение наставляемого к корпоративной культуре образовательной организации.

2. Права и обязанности участников программы наставничества
2.1. В период наставничества наставник имеет право:

 знакомиться  с  персональными данными наставляемого  с соблюдением требований и условий,
предусмотренных законодательством в целях защиты персональных данных;

 разрабатывать совместно с наставляемым индивидуальный план с учётом его образовательных
потребностей, давать конкретные задания с определённым сроком подготовки;

 вносить  предложения  о  создании  необходимых  условий  для  улучшения  образовательных
результатов наставляемого;

 мотивировать  наставляемого  на  улучшение  образовательных,  творческих  или  спортивных
результатов;

 развивать у наставляемого гибкие навыки и метакомпетенции.
2.2. В период наставничества наставник обязан:

 выполнять утвержденную программу наставничества;
 контролировать и оценивать самостоятельно работу наставляемого;
 оказывать  необходимую  помощь  наставляемому  в  рамках,  поставленных  программой

наставничества целей и задач;
 содействовать развитию общекультурного кругозора наставляемого;
 сопровождать  обучающегося  на  места  проведения  профессиональных  конкурсов,  олимпиад  и

чемпионатов профессий согласно регламенту организаторов;
 разрабатывать совместно с наставляемым план индивидуального развития; 
 предоставлять отчет о работе наставника;
 содействовать подготовке «портфолио достижений» наставляемого.

2.3. В период наставничества наставляемый имеет право:
 обращаться за помощью к своему наставнику;
 вносить предложения по совершенствованию программы наставничества;



 участвовать в обсуждении результатов наставничества;
 обращаться с просьбой о замене наставника к куратору.
2.4. В период наставничества наставляемый обязан:
 выполнять мероприятия, обозначенные в программе наставничества в установленные сроки;
 учиться у наставника методам и формам работы, правильно строить свои взаимоотношения с

ним;
 совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень; 
 отчитываться о проделанной работе перед наставником в установленные сроки.

2.5. Назначение наставника производится при обоюдном согласии предполагаемого наставника
и наставляемого.

3. Результаты реализации программы наставничества
3.1. Результатом  реализации  программы  наставничества  является  высокий  уровень

включенности наставляемых и наставников во все социальные, культурные и образовательные процессы
образовательной организации.

3.2. Повышение  уровня  мотивированности  и  осознанности  обучающихся  в  вопросах
образования,  саморазвития,  самореализации и профессионального ориентирования,  а также создание
устойчивого  партнерства  представителей  предприятий,  предпринимателей  и  образовательной
организации,  занимающихся  всесторонней  поддержкой  талантливой  молодежи  и  образовательных
инициатив, рост числа образовательных проектов, улучшение экономического и кадрового потенциалов
региона.

3.3. Высокий  уровень  включенности  наставляемого  в  педагогическую  деятельность,
культурную  жизнь  образовательной  организации,  усиление  уверенности  в  собственных  силах  и
развитие личного, творческого и педагогического потенциалов.

3.4. Показателями  оценки  эффективности  работы  наставника  является  достижение
наставляемым поставленных целей и задач в рамках программы наставничества.
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